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10:00 Registrace účastníků konference

10:30 Zahájení konference

 Michala Hergetová, moderátorka
 Filip Vrubel, výkonný ředitel, ČAFF
 Eva Janouškovcová, ředitelka, Life Sciences 4.0

10:40 Klíčová sdělení pro farmaceutický průmysl a zdravotnictví

 Adam Vojtěch, ministr zdravotnictví ČR
 Tomáš Boráň, ředitel, Státní ústav pro kontrolu léčiv 
 Ivan Duškov, ředitel, Všeobecná zdravotní pojišťovna ČR  
 Karel Havlíček, ministr průmyslu a obchodu ČR

11:20 Panelová diskuze I: Jeden lékový trh, různé problémy. Jak spojit inovace, 
 úspory a dostupnost?

 Výdaje na léčiva rostou, různé části lékového trhu ale čelí odlišným problémům. 
 U centrové péče zvyšují náklady nové inovace – je tento růst dlouhodobě udržitelný? 
 A dokážou generika a biosimilars přinášet úspory dostatečně efektivně? 
 U běžných receptových léků naopak dlouhodobý tlak na cenu zvyšuje riziko 
 odchodů z trhu a výpadků. Umíme jen hasit požáry, nebo investujeme do odolnosti? 
 Stát, pojišťovny, nemocnice i farmaceutické firmy přitom vidí problémy, priority 
 i jejich řešení různě. Kde se dokážou shodnout, kde se jejich pohledy rozcházejí 
 – a je vůbec vůle a síla něco změnit?

 Fakta na úvod: 
Ivan Duškov  

 Pohled VZP ČR na receptová a centrová léčiva

 Panelisté:
 Adam Vojtěch, ministr zdravotnictví ČR
 Ivan Duškov, ředitel, Všeobecná zdravotní pojišťovna ČR
 David Feltl, vedoucí lékař, Národní onkologické centrum, FNMH
 Jiří Hanzlík, Country President & Country Head Czech Republic & Slovakia, Sandoz
 Marek Tietze, General Manager Czech Republic, Fresenius Kabi
 Tomáš Doležal, farmakoekonom a ředitel, iHETA
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Národní konference ČAFF o dostupnosti, 
vývoji a výrobě léčiv
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12:50 Panelová diskuze II: Evropa mění pravidla pro odolnější lékový trh. Využije Česko 
 svou šanci?

 Evropa připravuje nová pravidla pro posílení odolnosti lékového trhu – od finanční 
 i regulatorní podpory výroby přes vícezdrojové dodávky, posílení zásob a úpravu 
 veřejných zakázek až po cenovou a úhradovou regulaci. Rozhodující však bude 
 aktivita a odvaha jednotlivých států tyto nástroje využít. Co dnes brání udržení 
 a rozvoji výroby léčiv v Evropě? Co musí změnit Česko a kde se může inspirovat 
 zkušenostmi jiných evropských zemí?

 Fakta na úvod: 
Filip Vrubel  

 Critical Medicines Act a jeho nástroje

 Panelisté:
Markéta Foldyna Hellová, vrchní ředitelka, 

 Sekce zdravotnických technologií, MZ ČR
 Tomáš Boráň, ředitel, SÚKL
 Čeněk Merta, obchodní náměstek, FN Olomouc
 Dagmar Wittmayerová, General Manager Czechia and Slovakia, Medac
 Katarína Gatialová, EU Government Affairs & Policy Director, 
 Viatris Brussels Policy Office
 Filip Vrubel, výkonný ředitel, ČAFF 

12:30 Duel: Cena, skladové zásoby a dostupnost: Falešný konflikt, nebo tvrdá realita?

 Vyšší zásoby mohou zmírnit dopad výpadku, samy však stabilní dodávky nezajistí. 
 Léky je potřeba vyrobit, profinancovat a uskladnit. Mohou se proto povinné zásoby 
 dlouhodobě slučovat s tlakem na nejnižší cenu?

Tomáš Pala, Corporate Affairs Manager, Zentiva Group 
Petr Davídek, ředitel, Odbor léčiv a zdravotnických prostředků, MZ ČR

12:10 Coffee break
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VEDLEJŠÍ SÁL
Moderátorka: Barbora Dubanská, 
vedoucí partnerka, dubanska & co.

Výroba & R&D & Průmyslová strategie

15:00

Panelová diskuze V:
Od výzkumu k růstu: Jak rozvíjet český 
pharma & biotech ekosystém

Česko má kvalitní vědu, silné výzkumné 
týmy i firmy s globálním potenciálem. 
Jak lépe převádět výsledky výzkumu 
do praxe, pomoci spin-offům a start-upům 
přežít a růst a více propojit akademii, 
malé technologické firmy a velký farma-
ceutický průmysl? Navážeme na novou 
Průmyslovou a výzkumnou strategii pro 
farmaceutický a biotechnologický sektor 
a budeme hledat konkrétní kroky, které 
mohou zvýšit konkurenceschopnost, 
přidanou hodnotu a ekonomický přínos 
odvětví.

Fakta na úvod: 
Jozef Urbín 
Průmyslová a výzkumná strategie 
farmaceutického a biotechnologického 
průmyslu 2026

Panelisté:
Milan Prášil, CEO, IOCB Tech
Martin Dienstbier, CEO, Diana 
Biotechnologies
Iva Machová, Lead Manager, 
i&i Prague
Petra Kinzlová, ředitelka Prague.Bio
Zástupce Univerzity Karlovy

HLAVNÍ SÁL
Moderátorka: Michala Hergetová 

Regulatory Affairs & Market Access

15:00

Panelová diskuze III:
Zdraví ve feedu: Kde končí snaha zaujmout 
a začíná odpovědnost?

Sociální sítě stále více ovlivňují, jak lidé 
přemýšlejí o zdraví, prevenci i péči o sebe. 
Vedle lékařů, lékárníků a odpovědných 
firem zde působí influenceři a prodejci, 
jejichž doporučení mohou být na hraně 
mezi osvětou, osobní zkušeností 
a reklamou. Jak poznat důvěryhodnou 
informaci, kde jsou hranice influencer 
marketingu a jakou roli mají sehrát 
lékárníci, regulace a samoregulace?

Fakta na úvod: 
Tomáš Šebek  
Instagramová medicína aneb Zdraví 
na sociálních sítích

Panelisté:
Rafífa Hamoudová, vedoucí, Oddělení 
dozoru nad reklamou, SÚKL 
Sylvie Kršková, metodik, Ústřední 
inspektorát SZPI 
Lucie Malečová, Ústavní lékárna IKEM; 
místopředsedkyně, Mladí lékárníci 
Tomáš Šebek, lékař, zakladatel think 
tanku Ministr zdraví
Martin Šlégl, General Manager, 
STADA Czech Republic
Michal Uryč, ředitel, komunikační 
agentura Taktiq
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15:50

Spotlight: 
Když nestačí lék… Rozhodnout 
může i výživa.

Účinná léčba nestojí jen na správně 
zvoleném léku. Výživa významně 
ovlivňuje výsledky terapie, toleranci 
léčby i rekonvalescenci. Krátký 
pohled otevře téma, které propojuje 
svět léčiv, zdravotní péče a výživy, 
a vysvětlí, proč má být přirozenou 
součástí debaty o léčbě pacientů.

Petr Beneš, nutricionista, internista,
FN Motol a Homolka, člen výboru
SKVIMP

16:10

Duel:
Generika po patentu: 
Střet očekávání a praxe

Vstup generických léčiv po skončení 
patentu má přinést konkurenci 
a úspory. V praxi však aplikace 
pravidel opakovaně vyvolává spory. 
Duel nabídne pohled regulátora 
i odborníka z praxe na konkrétních 
příkladech a otevře otázku, zda 
dnešní nastavení pravidel vede 
k výsledku, který všechny strany 
očekávaly.

David Suchánek, Market Access 
Lead, OAKS Consulting
Daniela Rrahmaniová, vedoucí, 
Oddělení zdravotnických prostředků 
a cenové a úhradové regulace, MZ ČR

15:50

Duel: 
Proč se nedaří podpořit výrobu kriticky 
důležitých léčiv?

Evropa chce posílit výrobu kriticky 
důležitých léčiv, přesto se řada 
investičních projektů nedaří uskutečnit 
ani tam, kde jsou připravené a mají 
jasný přínos. Je problém v nastavení 
veřejné podpory, evropských pravidlech
nebo v národních prioritách? Dva pohledy 
na jednu otázku: co dnes skutečně brání 
investicím do výroby léčiv a co je potřeba 
změnit, aby strategické projekty nezůstá-
valy jen na papíře?

Tomáš Pala, Corporate Affairs Manager, 
Zentiva Group
Bohumil Šmucr, ředitel, Odbor strukturálních 
fondů a řízení projektů, MPO ČR
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16:10

Panelová diskuze VI: 
Nestačí jen vyrábět. Je potřeba inovovat. 
Kde ale vezmeme know-how pro pharma 
budoucnosti?

Evropská farmaceutická výroba nemůže 
dlouhodobě soutěžit jen cenou a objemem.
Její výhodou musí být technologické 
know-how, schopnost řešit složitější 
problémy a průběžně posouvat i desítky 
let známé molekuly, procesy a lékové 
formy. Které kompetence dnes českým 
výrobcům chybějí? Co si má každá firma 
budovat sama a co dává smysl rozvíjet 
společně? Praktické zkušenosti z vývoje 
API, lékových forem a externího R&D.

Panelisté:
Pavel Calta, Company Owner, Kapaji
Pavel Šebek, Development Director,
Zentiva Group
Roman Buchtík, Chief Sales & Research
Officer, CZECH-GEN
Pavel Kovačík, Director Research 
& Development, PRO.MED.CS

16:20

Panelová diskuze IV: 
UWWTD: Spor nekončí, implementace 
začíná

Před rokem jsme otevřeli diskusi o dopa-
dech nové evropské směrnice o čištění 
městských odpadních vod. Od té doby
se příprava implementace posunula, 
ale základní otázka, zda jsou cíle 
i nastavení směrnice správnou cestou, 
zůstává živá. Panel proto nabídne pohled 
na dosavadní pokrok i pokračující 
odbornou polemiku o smyslu a dopadech 
nové regulace. 

Fakta na úvod: 
Luděk Bláha  
Podíl mikropolutantů farmaceutického 
původu na znečištění odpadních vod 
v Česku

Panelisté:
Luděk Bláha, profesor environmentální 
toxikologie, děkan, PřF MU
Boris Sananes, Country Head, Zentiva CZ
Aleš Kendík, vrchní ředitel, Sekce vodního 
hospodářství, MZe ČR
Zástupce MŽP ČR 
Petr Davídek, ředitel, Odbor léčiv 
a zdravotnických prostředků, MZ ČR 
Martin Lukáš, partner, advokát, 
Weinhold Legal
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17:20 Panel discussion in English: The Next Decade of European Pharma  

 European pharma is entering a decade of profound change. Geopolitics, global 
 competition, AI, new manufacturing technologies and a rapidly evolving regulatory 
 environment are reshaping how medicines are developed, produced and brought 
 to patients. Which changes will matter most – and what will they mean for Europe 
 and markets such as Czechia? International pharma leaders share their view 
 of the decade ahead. 

 Panelists:
 Steffen Saltofte, CEO, Zentiva Group
 Jelena Livsica, General Manager, Teva Pharmaceuticals Czech Republic & Slovakia
 Mehrdad Doustdar, Managing Director, MSD Czech Republic & Slovakia
 Corina Croitoru, Managing Director, Gedeon Richter Czech Republic

Zdeněk Zahradník, Country Manager, Polpharma Czech Republic & Slovakia

18:00 Závěr konference

18:10 Networking dinner & cocktail                 23:00

17:00 Coffee break
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